
 

  برنامج الأمم المتحدة للبيئة ـ كتيب تدريب تقييم التأثير البيئي
٤٣٧

وم
ب

ري
لتد

ة ا
لس

 ج
جز

 

  )١٢(الموضوع 

إدارة مشــروع

تقييم التـأثير

  البيئي 

إدارة مشروع تقييم التأثير البيئي  — ١٢موضوع   

 
: الأهداف   
الأدوار ومسـؤوليات    لتلخيص أهمية إدارة مشروع تقييم التـأثير البيئـي و          

  .المتكفلين به 

  . بنجاحهذه الوظائفالمطلوبة لتنفيذ لفهم المهارات والمعرفة  

 

: الصلة   

المهـارات  من مجموعة  يتطلّب حيث.  ومتطلبإدارة مشروع تقييم التأثير البيئي معقّد  

دور مدير  مناسبين ل ن  يليس كلّ الممارس  . والإلتزام إلى المهمة   الإختصاصية والإدارية 

  مطالبين نيكلّ الممارس ،  على أية حال    . منفصل  العمل  يكون  المشروع، ولا يمكن أن     

ت المسـؤوليا  مختلفـة، الدوار   والأ تأثير بيئـي  ال إدارة مشروع تقييم     مستلزماتفهم  ب

  .المتوائمة  والبارزةوالمصالح 

  

:التوقيت   

) بخلاف وقت الأنشطة التدريبية   ( ثلاث ساعات  

 
 

   هام للمدربينتوجيه

الخلفيـة العلميـةو ليتفق مع الاحتياجات العرض التقديمى  تصميميجب  

ركين ، ويجب التركيز على الفصول الأكثر قرباً للحاضرين ، مـعلمشال

  .الأخذ فى الاعتبار إن توقيت الجلسة إرشادي فقط 

الوقت المخصص للأنشطة التدريبية يمكن أن يتفاوت اعتمادا على عمق

معالجة الموضوع، المهارات والقدرات المعرفية للمشـاركين و حجـم

  .المجموعة
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  :المعلومات المتعلقة بقائمة الفحص ;

 

:كلما كان متاحاً يجب أن تتضمن على المعلومات التالية  

  

 ميزانية للمشاريع المحلية؛والتقييم التأثير البيئي لبرنامج أمثلة  �
  

 تقارير تقييم التأثير البيئي للمشـاريع       أعدالذي  الفريق  كيب وإدارة   أمثلة لتر  �

 المحلية؛
  

مراكـز  المنظمـات و   و كـالات الووهواتف الأفراد   تصال وأرقام   الإأسماء   �

المساعدة فيما يتعلق   مصادر البيانات القادرة علي تزويد      / المعلومات البيئية   

 تقييم التأثير البيئي؛مشروع بإدارة 
  

مية أخرى تكون متوفرة مثـل اسـتخدام الفيـديوهات، المـواد            مصادر تعلي  �

  . الخ٠٠٠الإعلامية ، برامج الكمبيوتر ، قوائم المتحدثين، دراسات الحالة
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    الجلسة زـجوم

 لخص.  بتعريف نفسك و دعوتهم لتعريف أنفسهم        بالمشاركين في الجلسة  الترحيب   
  و أهميتها وأهدافها الخطوط العامة للجلسة

  

الأدوار  هذا الموضوع يستكشـف أهميـة إدارة مشـروع تقيـيم التـأثير البيئـي و               
شخص قد يحتاج لتنفيذ    لالمهارات والمعرفة    يلخّص. المفترضة  والمسؤوليات المختلفة   

   .بنجاحالوظائف هذه 

أهمية دوره في عملية تقييم التـأثير        قدم مفهوم إدارة مشروع تقييم التأثير البيئي و       
  .البيئي

  

نسـق  يينظّم و  و أن يخطّط هو  ن الغرض الرئيسي لإدارة مشروع تقييم التأثير البيئي         إ
فـوري  الهدف  ال.  بفاعلية عملية تقييم التأثير البيئي   ل لتنفيذ كلّ مرحلة     ةضروريالالمهام  

ضـرورية لإتّخـاذ    الالمعلومـات   قادر علي توصيل     تقرير تقييم تأثير بيئي      هو إعداد 
 ضـمان أن  إن الهدف النهـائي     ). التقرير  - ٨موضوع   أنظر (ةالقرارات الصحيح 

، بشكل خاص خلال الأعمـال      المتوقعة  المنافع البيئية   تثمر  عملية تقييم التأثير البيئي     
  . للمشروعالسلبي التأثير  وتقليل ومعادلةلتفادي

  

إعطاء الإتّجاه   تضمني اهذ.  إدارة مشروع تقييم التأثير البيئي عدد من الوظائف        تشمل
؛  مسؤول عن تنفيذ دراسات ونشـاطات تقيـيم التـأثير البيئـي           الدعم إلى الفريق    الو
ن عـن تصـميم     يمسـؤول الخرون   الآ موقع و التنسيق مع مهندس المشروع، مدير      بال

الهيئـة  ،  المختصة  / السلطة المسؤولة الاستشارة مع   ؛ و والأنشاء والتشغيل   المشروع  
 المجتمعـات ضمن ذلك   يتبيئي ،   التأثير  اليم  تقيالأطراف المعنية الرئيسية ل    و التنظيمية

والأخذ فـي الحسـبان     لفهم  ليحتاج   مشروع تقييم التأثير البيئي   مدير  . العامة والمتأثّرة 
 الوقـت   يتواءم مـع  كلّ هذا يجب أن     .  الاهتمامات والمتطلبات المختلفة      بين والتوسط

  .جي يئي النموذبالتأثير التقييم التي يتم تحتها وقيود الميزانية 

  

 /الاقتصادية  منظمة التعاون والتنمية    لتدقيق الشاملة   ال، قائمة   ١- ١٢ لوحة استعمل
 التنمية ، أعمل من      دعم التنمية لإدارة التقييم البيئي لمشروعات    دعم   مشروعات   ٠٠

.  مسؤولا عنها    مشروع تقييم التأثير البيئي   التي سيكون مدير    المهام  من   نطاقخلال  
من الخصائص التي يلمسوا انها تصف الإدارة الجيدة        قائمة   يرشجع المشاركين لتطو  

  .أستكشف مدي أهميتها  . لمشروع
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. قوية ودعم من المـدير      قيادة  ل، يحتاج فريق تقييم التأثير البيئي       تعمل بصورة فعالة    ل
المواعيد ما هي   ،   فهم واضح لما سيتم انجازه     كلّ أعضاء الفريق يجب أن يكون عندهم      

من يخبر من وكيف سـتحل      ،  من يفعل ماذا     ،   والمواردمال   سيرصد ال  كيفالنهائية،  
  . القضايا 

  :أي مدير مشروع جيد سيكون شخص ما بالخواص التالية

  مهارات إتصال جيدة؛ •

  ؛متمكنة  فنيةكفاءة  •

  مشكلة؛الحلّ وأساليب ل وجه نظر •

  ة؛يقدرات قياد •

  مرونة ورغبة للتعلّم من الآخرين؛ •

  ة وحلّ النزاعات؛ ومفاوضالقادر على  •

  .ميزانيةالتخطيط ووضع البراعة في  •

  

  ة الجيدالاتصالات

الوصـلة بـين     هو أو هي  . بيئيالتأثير  ال لمدير مشروع تقييم     هامة الاتصالمهارات  
  .عند صاحب المشروع والمقاولين  والعاملينفريق تقييم التأثير البيئي 

  عـن  مسؤولاأن يكون    من المحتمل    إضافة إلى ذلك، مدير مشروع تقييم التأثير البيئي       
السـلطات   تنظيمية،ال الهيئات ،   بالهيئات المختصة  الخارجية   الاتصالات الحفاظ علي 

  .الجمهور من غير حكومية وأعضاءالمنظمات الذات العلاقة الأخرى و

  

  الكفاءة التقنية

يـة  لجوانـب التقن  لناجح سيكون عنده فهم صـحيح       البيئي  التأثير  المدير مشروع تقييم    
 تقيـيم تـأثير بيئـي     في مزوالة  خبيرتعيين   .والتأثيرات البيئية والإجتماعية للمشروع   

  . فريقللحصول علي افضل النتائج للضروري عادة 

  

  حلّ المشكلة

 قـادرون علـى معالجـة       البيئي مشروع تقييم التأثير      مديري من الضروري أن يكون   
يحتاجون .  ضيقةغالبا ما تكون    نهائية  المواعيد  ال وتدويرها بسرعة حيث ان   المشاكل  

يصـفي  تقييم التأثير البيئي،    ل ويحقق النقاط المرجعية    ليفي أيضا للتحرك بشكل عاجل   
الحذر المفرط في المراحـل المبكّـرة تـؤخّر         . عندما تتطلب الحالة     السمات الملائمة 

  .الوقت لهذا النوع من التصحيح

  

   قدرات قيادة

هـذا  . القيـادة  ع تقييم التأثير البيئي يجب أن يمارس      لنيل إحترام الفريق، مدير مشرو    
المهـارات  . المهـام يفية تنفيذ    وك سيتم عمله  الذي    واضحة عن ما   فكرةامتلاك  يعني  

  .بالتحالف مع خصال النزاهة والعدالة أعضاء الفريق، لحث  مرغوبةالشخصية الجيدة 

   ١  
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  المرونة والرغبة للتعلّم

 كونـه    بـدلا مـن     شخص عام  ئي يحتمل أن يكون   إن مدير مشروع تقييم التأثير البي     
معرفة بما فيه الكفاية حول كلّ من تخصصات الفريق         لحتاج ل يأو هي    هو. متخصص

مدير المشروع   إضافة إلى ذلك،  . المعطاه  ر النصيحة   االأسئلة الصحيحة وإختب  لسؤال  
ورأي المحترفين الآخرين ذوي الخبرة ويكون       التخصصيجب أن يكون مرن، يحترم      

  .لتعلّم منهمل تفتحم

  

   النزاعاتوحلمفاوضة القادر على 

لحصول على أفضل ما يمكن من أعضـاء        البيئي هو ا   مدير مشروع تقييم التأثير      عمل
فـي  هنـاك خلافـات     تكون  عندما  حل وسط   / والتفاوض للوصول لتسويات  الفريق،  
ع مع صـاحب المشـرو    حتاج أيضا للتفاوض    يإضافة إلى ذلك، هو أو هي س       .التفسير

، دراسات  مثلا.الأطراف المعنية   حكومية و الجهزة  الأووفريق تشيد وتصميم المشروع     
أولا تلك التي تم تميزها     من   تأثير أكثر أهمية  له  مشروع   تقييم تأثير بيئي قد تشير إلى     

مع صـاحب المشـروع علـى        -في تلك الحالة  -يتفاوض   ومدير المشروع يجب أن   
  . الإضافيةالموارد

  

  ميزانيةالطيط ووضع تخالبراعة في 

تتطلـب  . قيود علي الميزانية  إن عملية تقييم التأثير البيئي تفترض دائما وقت صارم و         
قد ضمن عملية تقييم تأثير بيئي التي       ومتطلبات التغير   معلومات جديدة   موائمة ال  ايضا

اجراء تلك التعديلات يتطلب التخطيط . تعتبر خطوة معوقة مع برنامج تنمية المشروع      
  .قدير للميزانية وت

المشاركون إذا هنـاك     إسأل. لخّص الدور المثالي لمدير مشروع تقييم التأثير البيئي       
  .صادفوها أدوار أخرى 

  

جزء . لمهارات شخصية كبيرة  لفريق، يحتاج   ل كقائدمدير مشروع تقييم التأثير البيئي،      
فريـق  ال ءالبيئي؛ بنافهم السياق الأكبر لدراسة تقييم التأثير :  يتضمنالعملرئيسي من  

 العمـل علـى الطريـق       الصحيحة لاستمرار وتسهيل المهام الرئيسية؛ سؤال الأسئلة      
صعبة الدارة  الإ قرارات   اتخاذالوظائف تتضمن    هذه. مراقبة الجودة  ومراعاه   الصحيح
  .المعلوماتوقصور خاطر الم غالبا في مواجههأيضا، 

  

دراسات ل الادارةتطلّب   ت . أيضا مطلوبةبيئي   تقييم تأثير    لادارة مشروع  التقنية   السمات
 كافي لضمان   وبشكل،التي تم تحليلها    لتأثيرات  للمدير فهم   لتقييم التأثير البيئية أن يكون      

يتطلّب التكامل    تقرير تقييم التأثير البيئي    إعداد. لمحتوى التقني لومراقبة الجودة    الإتّجاه
. ومكانة المشروع المقترح  التأثيرات البيئية   بيان   الترابط كليا ب    نتائج الدراسة إلى   ودمج

  .سقط أوليا على أكتاف مدير مشروع تقييم التأثير البيئيهذة المهمة ت
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 تعمل له   أو هي  من هو    جزئيا، دور مدير مشروع تقييم التأثير البيئي سيعتمد على إنّه         
  :تتضمن هناك، على أية حال، بعض المهام الرئيسية، . 

   والبيئة المتأثّرة؛المتضمنة يفهم القضايا •

  ؛تطوير برنامج ملائم للعمل  و المطلوبةمهامالعرف ي •

  ؛لانهاء العملخطوط زمنية وضع  •

  ؛التكاليف/ ميزانيةال وإدارة تقدير •

  تنظيمي؛الهيكل اليؤسس  •

  ؛متعدد المجالات والاختصاصات فريق تقييم تأثير بيئي تكوين •

  ؛ العملجودة ويحافظ علي المعايير تحديد •

   الدراسة؛الناجمة عنيدير وينسق المعلومات  •

  .للتوافق مع النقاط الرجعية  تقييم التأثير البيئي يعد تقرير •

  .وما يستلزمه ذلك بيئي التأثير التقييم ل تخصصاتلخص الحاجة لفريق متعدد ال

  

 التأثيرات   ضمن ذلك يتلها عدد من التأثيرات المحتملة، بشكل خاص        المشروعات  أكثر  
تقييم التـأثير   فريق  . ةالإقتصاديو ةالطبيعيو ةالكيميائيو ةالحيويو ةالإجتماعيو ةافيالثق

 يضع بيان معقـول عـن        المتعددة لكي  اتسيحتاج لجمع وجهات النظر والخبر     البيئي
 ـة  هو ال  أعضاء الفريق الملائمين   إختيار.  والكلي التأثير العاممـدير  ل  الرئيسـية  مهم

  .يمشروع تقييم التأثير البيئ

  

  في مختلـف   من الأفراد ، المتدربين   مجموعة  علي   تخصصاتالمتعدد ال فريق  ال يشمل
يمكن أن  .  متناسق   تقرير تقييم تأثير بيئي   لاعداد   يتواصلوا الذين  الحقول،  المجالات و 

يتبعون خطوط من البحث منفصـلة       نخبراء، الذي الفريق من    معهذا المنهج    يتعارض
في هذه الحالـة،    .  المشروع المقترح بنفس الصورة      تأثيرفهم  نسبيا ولا يشتركون في     

في أغلـب   . ا النتائج سوي   لربط مدير مشروع تقييم التأثير البيئي عنده المهمة الأساسية       
 إلـى   مفتقربيئي  التأثير  التقييم  لتؤدي إلى تقرير    التناول المتعدد المجالات    الأحيان، قلة   

مع قليل من المصـادر      الاختصاصيةلدراسات  امن  عدد  يحتوي علي    الحقيقي،   التآلف
  العابرة  

   

والخبرة  بناء علي منظورهم المتكامل      التخصصاتالمتعدد  فريق  الأعضاء  سيتم اختيار   
 في تقييم التـأثير     الخبرة. التأثيرات البيئية والاجتماعية ذات الأهمية      التقنية في تحليل    

 عندما يقرر . ختيارالإ على   مؤثرعامل   ، سيكون النظامية   الكفاءةالبيئي، بالإضافة إلى    
خبـرة   ال الفريق، مدير مشروع تقييم التأثير البيئي يجـب أن يختـار مسـتوى       تجميع

 يوظف عالم بيئي عام لمـدة      إما أن ، على سبيل المثال،     الحالية الأوضاع في   المناسب
  . معينةعناصر الأخصائيين لتوليالدراسة أو عدد من 

  

  

   ٢  

   ٣  
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الأفراد المتاحة   خلال من   محدود البيئيعضاء فريق تقييم التأثير     إختيار أ يكون  عمليا،  
إثنان وثلاثة إلى   الفريق ما بين    تراوح حجم   يأن  يمكن  . وكيف يمكن أن تتحمل نفقاته      

، الـدول الناميـة   في  . المشروع المقترح  صعوبةثلاثون عضو، إعتماد على     أكثر من   
 ـالن  يموظّفحدود من ال  يتم تعين عدد م   كبيرة  ال حتي المشروعات المقترحة    نيمتخصص

 فعالية تقييم التأثير البيئي، بالرغم من أن الفرق الصغيرة ليس بالضرورة أقل             من أجل 
ومسـؤولية   إتصال أفضل ويساعدوا علي   ،  الاستدامة يعززوا أن   فبإمكانهم.  كفاءة   أو

  . لنجاح تقييم التأثير البيئيأكبرفردية 

  

  :ثّر على إختيار أعضاء الفريق تتضمن، العوامل التي يمكن أن تؤباختصار

  متوفرة؛ال التمويلات •

  ؛المطلوب دراستها مدى التأثيرات  •

  ؛الواضحة تجربة الخبرة وال •

  محلية؛ والمعرفة ال •

  . في جهود الفريقوالمساهمةعمل مع الآخرين القدرة على ال •

  

كون متعدد المجالات   يضمن في الوقت ذاته ان تقييم التأثير البيئي سي        فريق لا    ال تأسيس
في أغلب  . لفريق للعمل سوية  ا  مجالات مدير مشروع تقييم التأثير البيئي تنظيم     فدور  . 

لجمع أعضاء الفريق للـتعلّم حـول        لها مغزي هام     موقع أولا، أولية لل الأحيان، زيارة   
الإجتماعات الأخرى يمكن أن تسـتعمل لمراجعـة        .  تقييم التأثير البيئي    دراسة مجال
  .تقرير تقييم التأثير البيئي  نظرة متكاملة لكتابةوتكوينتائج العمل  ونتقدم والهالإتّجا

  

  الاتصـال   فتح خطوط  استمرارمدير مشروع تقييم التأثير البيئي سيكون مسؤول عن         
 تضارب  يحدثيمكن أن   كما  .  الاختلافات  و الخلافات ولابراز،  الأطراف المعنيين مع  

حول التفسير العلمـي، أو لأن الأعضـاء لا          خلافالفريق أما بسبب ال   أعضاء  ضمن  
 يمكن أن يختلف مع فريق تقييم التأثير        صاحب المشروع . يستفيدوا من بعضهم البعض   

 تعـديل   بهـدف ،  المتبقية  سوأ  التأثيرات الأ التأثيرات الرئيسية، أو     البيئي حول أهمية  
 مصـالحهم  تسـيير  قد يحـاول    الآخرون الأطرف المعنيين . تقرير تقييم التأثير البيئي   
 عـن  مختلفـة  قيم أو أهدافعكس  ت،   لدراسةل النتائج الأساسية الخاصة بالإختلاف مع    

  .صاحب المشروعأو / و فريق تقييم التأثير البيئيتلك ل

  

المعلومـات  تـوفير    و  الاتصال ةي بفعال تفادي أو احتواء بعضاً من هذه الخلافات      يمكن  
 وصـاحب المشـروع   ييم التأثير البيئـي     ضمن فريق تق    الأخرى الخلافات. المناسبة

حيث يستدعي ذلـك تـوافر      مدير المشروع،   التفاوضية ل مهارات  ستقيس ال / ختبر  تس
من غيـر  ذلك، من رغم ال علي. تسوية النزاعات  وساطة و ة وال الدبلوماسيمن  مجموعة  
    .كلّ الوقت  كلّ الأطرافإرضاء المحتمل

فريـق   لالتخصصات متعددي عضاءلألملائمة الخواص  الإطلب من المشاركون تمييز     
  تقييم التأثير البيئي 

   ٤  
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  : عندهيتوافرناجح يجب أن  الالتخصصاتالمتعدد فريق تقييم تأثير بيئي  عضو 

  مهارات شخصية؛ •

  ؛القدرة الابداعية •

  تكيف؛ال •

  مهارات إتصال شفهية ومكتوبة جيدة؛ •

  ؛الاستعداد التنظيمي •

  لومات؛لإستماع ولإستيعاب المععلي االقدرة  •

  ؛ وروح الدعابة •

  .صبرال •

 الرسـوم   لخص استعمال . الجدول الزمني خلال  من   المشروع   التحكم في مفهوم  لقدم  
. م   أي نقائص لربما له    لاقتراح المشاركون   ة وإسال البيانية وطرق المسارات الحرج   

  .مشروع محليل) توفرإذا (زمني جدول  لمشاركينللأمثلة أعرض 

  

لكيفية تنظـيم   ) التوقيت( الجدول الزمني أثير البيئي مسؤول عن     مدير مشروع تقييم الت   
آلية  هذا. ستتلائم معها    وكيفإلى النشاطات المكونة    دراسة تقييم التأثير البيئي بالنسبة      

  :، التي تتضمنالأساسية  للتحكم

  النشاطات؛عناصر  الأحداث والتواريخ الرئيسية لإكمال تميز •

  هذه النشاطات؛من  لإكمال كلّ بةالمطلو المصادر تخصيص •

  هذه النشاطات؛ ومن  لإكمال كلّ المطلوب الوقت يقدر •

  . السيولة النقديةيقدر •

  

 على  سيعتمد استعمالهم. ة  متوفرالجدول الزمني    الطرق البسيطة والمعقّدة من      كلا من 
فـي أغلـب    . بتنميـة المشـروع      عملية تقييم التأثير البيئي فيما يتعلق        مدي صعوبة 

في الحالات الأخرى،طرق أكثـر     . ستكون كافية  بسيط ورسوم بيانية     مخططحيان،  الأ
التي تستعمل عموما    المسار الحرج طرق   ستكون مبررة، مثل     الجدول الزمني قوة من   

 سلسلة منطقية  لبناءالشبكة المنطقية   هذه الطرق تستعمل    . للتحكم في المشاريع الهندسية   
  .كما هو موضح بالشكل أسفلهالتأثير البيئي  لإكمال تقييم الضروريةمهام لل

 كمـا هـو     )مشـروع ال برامج إدارة    باستعمال(مشروع  زمني ل  أي جدول    اعداديمكن  
  :المخططات تضع الاتي هذه .  أو مخطط غانتشريط التقويم في موضح

  ؛سيتم عملهاالنشاطات الّتي  •

  ؛ا وإكمالهاللازم للقيام بالنشاطاتالوقت  •

  كلّ نشاط؛ وبها هي تنيتبدأ والأحداث التي  •

مع ملاحظة ان بعض الأنشطة يمكن القيام بهـا فـي         العلاقة بين النشاطات،     •
  .المهام الأخرى مالتعلى إكوقت متزامن بينما البعض الآخر قد يعتمد 

   ٥  

   ٦  

   ٧  
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 مشروع تقيـيم    اللازم لإكمال ، يطول الوقت    فعند اجتياحها واحد،  شى  المهام الحرجة   
يـتم  يجـب أن    وحـرج،   ال  بالمسار مهام والصلات بينهم معروفة   هذه ال . التأثير البيئي 

سيكونون يقظون لدراسـة     تقييم التأثير البيئي  ل المشروع   مديري. بعناية خاصة  ادارتها
مسح ال معتمد على نتائج     الحيويالتأثير  بتنبؤ  حينما يكون ال  التبعات، على سبيل المثال     

  الزمنـي   إلى الجدول  ودمجهم،  الطارئةت  حالاال تلكتوقّع  هي  مهمتهم   .للبيئة الطبيعية 
  .نهائيةالمواعيد التصحيحية حسب الضرورة للإلتزام بالجراءات إتخاذ الإ، و لمشروعل

  

التعـديل المقـدر     لتحديدلمشروع يجعل الأمر سهلا     ل للجدول الزمني إستعمال برامج   
 ـ  إلى يتم، بعض التعديلات يمكن أن      المذكور أسفله   في المثال   . لوقتل ة المهـام   علاق

  :على سبيل المثال. المختلفة

، لكـن   يةدبالأمراجعة   ال مالتلموقع بعد إك  أولية ل زيارة  ب القيام اليس ضروري  •
علاقـة  هـذه    (الأدبيةمراجعة   تتم قبل اكتمال ال    من المهم لزيارة الموقع بأن    

 ) نهاية بنهاية 
 يمكن أن ، لكن لا حين اكتمال المراجعة الأدبية      تبدأصياغة التقرير يمكن أن      •

  . كلّ المهام الأخرى الانتهاء منمل حتىتيك
  

مدة كلّ  . ٢٠٠٢ يوليو ٢٢ في   وسيكتمل ٢٠٠٢في هذا المثال، المشروع يبدأ في يونيو      
العلاقـة بـين    . موضحة بالأيام في العمود الثالث من اليمين وممثله بخط أفقي           مهمة  

  .المهام موضحة بالأسهم التي تربط ما بين الخطوط 

  

  مخطّط إنسيابي بسيطل مثال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
   ٨  
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  .مدير المشروعل المهام الرئيسيةميزانية كأحد القدم ولخّص دور وضع 

  

. هو التقدير المبدئي للتمويـل المطلـوب     ميزانية  الإن الجزء الأكثر صعوبة من وضع       
 علاقتهم ببعضهم   كثر أهمية أولا و    القضايا الأ  البيئي مشروع تقييم التأثير     مديري يميز

الأفـراد  ، ثم يمكن وضع التقدير المناسـب لتكلفـة الدراسـات المطلوبـة           . البعض  
 لدعم الفريـق  والمعدات المطلوبةلخدمات ا،  الوقت اللازم لاعدادها    ،  المسئولون عنها   

  .النفقات العامة و

  

 للمشاكل   المحتملة وتسمح    كلّ المصادر من   التكلفة تأخذ في الحساب  ميزانية يجب أن    ال
  : الآتي  الإنفاق يمكن أن تتضمنأوجة. الغير متوقّعة

  ؛التوظيف والتعاقد علي العمل  •

  عامة؛النفقات ال •

  سفر؛ال وبدلات الانتقالات •

  ؛سيارة وتكاليف التشغيل والصيانةشراء  •

  تصالات؛الإ •

  حاسوب ؛ الأجهزة وبرامج •

  ؛ والمعدات •

  .الوثائق ونسخهاإنتاج  •

  

. البنـد الرئيسـي    سـتكون    العاملين تكلفة،  البيئيتأثير  ال ميزانية تقييم    تحضيرعندما  
قد يتم حسابها   ) إعداد التقارير والاتصالات    : مثل  ( النفقات العامة والتكاليف الأخرى     

ما عادة، المضاعفة   . كما هو موضح بالمثال اسفله    العمل ،   تكلفة  المضاعفة إلى   بتنفيذ  
 الأخرى يجب   التكاليف. عمل، إعتماد على هامش الربح    الكلفة   ت مراتين إثنان وثلاث    ب

تكـون  خدمات العقد أو مصروفات رأس المال قـد         .  إلى الميزانية  ةمنفصل أن تضاف 
  )  المسح لأرض ملوثة :  مثال  (الجوانب لبعض المشاريع أو مرتفعة

  

مـن أجـل    بشدة  مشروع تقييم التأثير البيئيمديري يجاهدفي أغلب الأحيان يجب أن   
هـم  بدلا عن ذلك،    .  للمشروع المقترح   التأثيرات الهامة   لابراز  كافية ميزانية ملائمة و  

للتقيـيم    للمدي أو الدقة المرغوبة أو تقنية العـرض        التخفيضاتقد يضطرون لبعض    
 الرقابة الصـارمة    ممارسةيجب  . وسلامته يحافظ علي جودته  زال  ي بينما ما    المخطط

والتقدم تجـاه   عقّب النفقات   بتأسيس نظام تقريري لت   على سبيل المثال    لمنع التجاوزات،   
 دراسـة المكونـات   كانت  وإذا  وفقا للجدول   بالطبع، ليس كلّ شيء سيذهب      . الميزانية
  . بصورة كتابية لبيان ذلك سياسة جيدة تتغير فيجب أن 

  

  

  

   ٩  
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  البيئي 

  مثال لجزء من إعداد الميزانية  

  
ــرة  الخبـ

  المطلوبة
  

ــة الســاعة  تكلف
  )ساعة/ دولار( 

  )أ ( 

عدد السـاعات   
  التقديرية 

  )ب(

معامــــل 
ــة  التكلفـ
ــر  الغيــ
ــرة  مباشـ

  )ج ( 

ــوع  المجمـ
  الكلي

  $ ج x بxأ 

ــأثير  تــ
  ضوضاءال
  التحقيق.١

  خبير
  مبتدئ

  
  
  
٦٠  
١٥  

  
  
  
٥  

٢٠  

  
  
  
٢,٥  
٢,٥  

  
  
  

٧٥٠  
٧٥٠  

  التحليل.٢
  خبير

  مبتدئ

  
٦٠  
١٥  

  
٦  

٤٠  

  
٢,٥  
٢,٥  

  
٩٠٠  

١٥٠٠  
  التقرير.٣

  رخبي
  مبتدئ

        

ــأثير  التـ
  جتماعيالا
  التحقيق.١

  خبير
  مبتدئ

        

          التحليلي.٢
          التقرير.٣

   ١٩٩٤ Bingham: المصدر 

هـذا يغطّـي    (تقرير تقييم التأثير البيئي     إعداد  لخّص مسؤوليات مدير المشروع في      
 الإضـافة الـي   المشـاركون أطلب مـن  . )  ـ التقرير  ٨في موضوع أكثر بصورة 

  قشة استنادا علي خبراتهم الخاصة  المنا

 الأطـراف   عـلام إن تقرير تقييم التأثير البيئي وثيقة أساسية لإتّخـاذ القـرارات، ولا           
. المحتملة من المشروع المقترح واجـراءات تخفيفهـا        حول التأثيرات البيئية     المعنيين

ومتوافق مع  ،  ة  باسلوب ملائم للمعايير التقني   تقارير تقييم التأثير البيئي يجب أن تكتب        
. تحرر وتصمم وتطبع بعناية     يجب أيضا أن    . النقاط المرجعية و بأسلوب سهل الفهم       

 مشروع تقييم   مديري. وللتوزيع  الأغراض لتلكلميزانية  جزء من ا  يجب أن يخصص    
ضرورة طبع أكثر مـن نسـخة       في أغلب الأحيان    يدركوا    ذوي الخبرة  التأثير البيئي 

  .جداليالمشروع كان إذا   ، خصوصاد في الميزانية عادةأكثر مما هو محد للتقرير
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علـى أيـة    . فكرة جيدة  كونتمبكّرة لكتابة تقرير تقييم التأثير البيئي يمكن أن         البداية  ال
 أنظـر (التفاصيل العديدة والإسهاب في وصف البيئة الحاليـة         تجنّب  هو  مهم  الحال،  

 أكثـر   الاهتمام حث علي إعطائها  والهذه المادة متوفرة مبكرا     ). التقرير - ٨موضوع  
لتأثير، وهذه المعلومات   لبيان   لكي يكون  تقرير تقييم التأثير البيئي   يهدف  . مما تستحق 

ذات لنتـائج   ل التنفيـذي    كذلك أهمية الملخص  .  الرئيسي للنص   الصلب يجب أن تشمل  
  . الناساطلاعا من كثر الأالتقرير من جزء ال ويعد هذا؛ الصلة 

  عرضـه   أكثر ه، وأي أخطاء ستجعل   النقد   العديد من    سيواجهأثير البيئي   تقرير تقييم الت  
لجـودة  لمراقبـة   هي تـوفير    مسؤولية مدير مشروع تقييم التأثير البيئي       . للاعتراض

 أصحاب المشروع قـد يغـروا     .  والدقة للانسجامكلّ تفصيل التقرير    في  العامة، يدقّق   
هذا يمكن أن يكـون     .لي المشروع   لإهمال أو إخفاء مواد قد يلمسون مدي ضررها ع        

تلـك  للإشـارة   هي ا الدفاع لمدير مشروع تقييم التأثير البيئي        طرق   معقّد جدا وأفضل  
 تأخير أو حتـى   في  ويمكن أن تساهم    يثير معارضة شديدة    الأخطاء في أغلب الأحيان     

  . المشروع المقترح إيقاف 

  

ضروري ال من. ة بنجاح   ت متّصل نتائج التقرير النهائي ليس   كانت  إذا  القليل ستم انجازه    
تـرجم بطـرق    تيمكن أن    ، التي المصطلحات المضللة أو الغامضة أو المبهمة       تجنّب  
 أو  الطفيـف  مثـل التـأثير      للمصطلحاتيجب أن تعطي التعاريف الواضحة      . مختلفة

.  تقرير تقييم التأثير البيئـي     المطلعين علي العديد من    المعتدل أو الحاد أو الهام، تذكر     
تأثير ال حجم خبراء او معتاد علي تفاصيل المشروع ، ويحتاج        اس كلّ القراء سيكونو   لي

 التعبير عـن  من المفيدعلى سبيل المثال، هو قد يكون . سهلة التمييز لمقاييس   لترجمته
 في صورة عدد  وتكـرار     ر لبناء سد    و والصخ من الأتربة ملايين الأمتار المكعبة     نقل

  .الانشاء أثناء طلوبة الم التقل اتحمولات سيار

   

 لمـدير   ضـيق وقـت    هـو    في أغلب الأحيان، الفترة النهائية للتحرير وإنتاج التقرير       
 متخصـص    عنده يتوافرأن  قد يكون من المجدي     . لفريقلمشروع تقييم التأثير البيئي و    

قبل طبعه وتوزيعه   كمال  الدقة و ال و من ناحية الانسجام   خارجي كفء لمراجعة التقرير   
 كجزء من عمليـة تقيـيم       من خلال فحص للجودة    أيضا، أكثر التقارير ستمر      تذكّر،. 

  .الرسمية مراجعة الداخليا لتوقّع نتائج   هذاتكرار يساعد علي مماالتأثير البيئي، 

  .مدير المشروع دورل بناء القدرة المؤسسيةعزز سمات 

لأداء ل" ما بعد الانتهاء  " مفيد أن يكون عنده   فان من ال   فريق تقييم التأثير البيئي،      حلقبل  
تقييم التأثير البيئي القـادم       لتحسين استعمالها يمكن   المستفادةالدروس  . أثناء المشروع 

، مدير    محتملا كان   حيثما). بيئيالتأثير  التقييم  ومتابعة    تطبيق    - ١١ موضوع   أنظر(
،  تجهيـزات مكتسـبة   لتنظـيم مشروع تقييم التأثير البيئي يجب أن يعمل الترتيبـات          

فـي التقيـيم     وقوائم إتصال للإسـتعمال      المرجعيةمواد   ،ال ن البيانات يخزت و ولفهرسة
حيـث    أن تكون مهمة جدا في الدول النامية،       من المحتمل المعلومات   هذا. المستقبلي  

    . محدودة والموارد نادرة  تقييم تأثير بيئي خبرة

  ).إذا مطلوب(تضمن تدريب نشاط لتعزيز الموضوع 

  .الموضوع الذي ينطبق محليا تلخيص التقديم، يؤكّد سمات رئيسيةإستنتج ب
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  )١٢(الموضوع 

إدارة مشــروع

تقييم التـأثير

  البيئي 

  قائمة المراجع
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  الأنشطة التدريبية 

  

الأنشطة التدريبية ستحقق أقصى استفادة تعليمية كلما كانـت تلـك الأنشـطة يـدور               
لديهم  من  خبرة     أدعو المشاركين لعرض ما     . موضوعها حول مشروع محلى مقترح      

  .في هذا الموضوع  ضمن عملية تقييم التأثير البيئي

  

  مواضيع مناقشة

دور مدير مشروع تقييم التأثير البيئي في هذه البلاد بشكل ملحوظ           هل يختلف    ١-١٢
 هـذه   نتـائج  مـا ؟   السمات المختلفة    ؟ ما  المعروض   في الموضوع عما هو ملخص    

  يئي؟ لعملية تقييم التأثير البالاختلافات

إلـى تقيـيم    استعمال منهج جلب فريق العمل المتعدد التخصصـات            ما فوائد    ٢-١٢
  التأثير البيئي؟

 ؟ أيـن   فريق العمل المتعدد التخصصات     أعضاء لاختيار المستخدمةعملية  ال ما   ٣-١٢
  الخبرة المطلوبة ؟ستوجد 

  تقييم تأثير بيئي ؟عمل عمل فريق يمكن مراقبة  كيف ٤-١٢

 بأسلوب   فريق تقييم تأثير بيئي    إدارةلضمان  التي يمكن تطبيقها    ءات  جراالإ ما   ٥-١٢
  ؟متعدد التخصصات

متعدد التخصصات وتحتاج لاختيار استشـاري ليكـون         تخيل بأنّك تدير فريق      ٦-١٢
أولئـك  ما هي صـفات     . المشاركة الجماهيرية   إستراتيجية   خلق وتطبيق مسئولا عن   
كون ذات أهمية عند اتخاذك القرار لاختيار اي         المتقدمين للمنصب التي ست    المستشارين

  واحد منهم ؟ 

______________________________  

  

  للمتحدثمواضيع 

إدارة فريق تقييم تأثير بيئـي لمشـروع        رتب لاحد المتحدثين من له خبرة في         ١-١٢
كيف تم  ؟   الخبرات التي تضمنها الفريق       أنواع ما هي . وتنظيمه لمناقشة تركيبه    محلي

  ما تم عمله لتحسين إدارة الفريق ؟ ؟ يم الفريق للتفاعل بأسلوب متعدد التخصصاتتنظ

مشروع محلي  لإدارة فريق تقييم تأثير بيئي      رتب لاحد المتحدثين من له خبره ب       ٢-١٢
مـا  المهام والنشاطات الرئيسية؟    ما  .  دراسة تقييم التأثير البيئي   كيف تم ادارة    لمناقشة  

 تقرير تقييم التـأثير      كيف تم صياغة مسودة    ؟لتي تم مواجهتها    االقضايا الرئيسية   هي  
  ؟ البيئي 

______________________________  
  

  

 الأنشطة التدريبية 
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  )١٢(الموضوع 

إدارة مشــروع

تقييم التـأثير

  البيئي 

  

  إدارة مشروع تقييم التأثير البيئي: ١- ١٢نشاط مجموعة 

  

  جدولة المشروع: العنوان

  

  اعداد الجدول الزمني للمشروع ووضع الميزانية ، المهام لفهم عملية تعريف : الهدف

  

  أربعة إلى ستّة أشخاص: مجموعةالحجم 

  

   إلى يوم واحدنصف يوم: المدة

  

  :المصادر المطلوبة 

  . تحتوي معلومات تقييم تأثير بيئي تمهيديةدراسة حالة �

  ١- ١٢ لوحة �

  

  :وصف النشاط

  :الحالة دراسة  إستعمالب

   الخطوات الرئيسية في تقييم التأثير البيئي؛حدد �

   تقييم التأثير البيئي؛ وارشاد وكتابة في إدارةرضةالمفت المهام الرئيسية حدد �

  ؛زمنيا تقييم التأثير البيئي لاظهار كيف يمكن جدولة رسم بياني عد  �

   لإداء هذه المهام؛المطلوبة مصادر القوة البشرية حدد �

ضـمن ذلـك    يت مشـروع، بنـد بال  من قبل كلّ    الملزم والمطلوب    الوقت   قدر �
  التوثيق؛ راجعةعامة ومات ستشارالإالإجتماعات، 

  الساعة ؛ وضع ميزانية تقييم التأثير البيئي مستخدما قيمة الاجر ب �

  .تقرير تقييم التأثير البيئيتكلفة اعداد نفقات الأخرى مثل السفر وقدر ال �
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  دارة مشروع تقييم التأثير البيئيإ: ٢- ١٢نشاط مجموعة 

  

  متعدد التخصصات ر بيئي تأسيس فريق تقييم تأثي: العنوان

  

متعـدد التخصصـات ، باسـتخدام        تأثير بيئي    ية اختيار فريق تقييم   لفهم كيف : الهدف
  الاستشارات المحلية 

   

  ة  مجموعة كبيرصغيرة يتبعهانشاط مجموعة : مجموعةالحجم 

  

  يومنصف : المدة

  

  :المصادر المطلوبة 

  مشروع الوصف �

   قصيرةنقاط مرجعية �

    من الإستشارات المحلية ) تخيليةحقيقية أو  (رحةمشروعات مقتثلاثة  �

  

  :وصف النشاط

  : ووصف المشروعالنقاط المرجعيةإستعمال ب

ستشـارات   الإ  للإختيار بين  استعمالهاالمعايير التي يمكن    من  مجموعة  أسس   �
  لعمل؛ا التي تسهل

الذي له أفضـل      المعايير لإختيار الفريق   واستعملراجع الإقتراحات الثلاثة     �
  صفات ليتولي تقييم التأثير البيئي المتعدد المجالات وبتكلفة فعالة ال

مدي نجاح معـايير القـرار ومـا هـي           المجموعة الكاملة ناقش     من خلال  �
   الموضوعات التي يجب إبرازها عن وضع فريق متعدد التخصصات محليا

  
  
  
  
  
  
  

 الأنشطة التدريبية 
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  )١٢(الموضوع 

إدارة مشــروع

تقييم التـأثير

  البيئي 

 صفات يتحلى بها مدير مشروع تقييم الآثار البيئية الجيد
 د الاتصال و التفاهميجي •
  القدرة الفنيه •
  يحل المشاكل •
  قيادى •
  المر ونه و الرغبة فى التعلم •
  القدرة على المفاوضة •
  القدرة على التخطيط و الكفاءة المالية  •

  
 العناوين الرئيسة لأداره مشروع تقييم الآثار البيئية 

 تفهم المشاكل •
  تحديد المطلوب وبرنامج العمل •
  ب لإنهاء العملتحديد الزمن المطلو •
  تقدير و أداره التكاليف •
  تحديد هيكل العمل  •
  تكوين فريق العمل •
  تحديد و المحافظة على معايير العمل •
  أداره تدفق المعلومات •
  أعداد الدراسة البيئيه •

  
 الخصائص الرئيسية لفريق عمل تقييم الآثار البيئية

 تواجد عناصر الخبره المكملة لبعضها •
  فريقالتواصل و العمل ك •
  سلوك منهج متكامل •
  التفهم للآثار الرئيسية •
  أعداد تقرير متآلف •

  
 العوامل المتحكمة فى اختيار فريق العمل

 الماليات المتاحة •
  مدى الآثار المطلوب دراسته •
  الخبراء و الخبره •
  المعرفة بالمكان •
  القدرة على العمل مع الآخرين •
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 صفات أعضاء فريق العمل
 الشخصية •
  القدرة الأبد اعيه •
  التكيف •
  مهارة الاتصالات •
  الاستعداد التنظيمى •
  القدرة على الاستماع •
  روح الدعابة •
  الصبر •

  
 خطوات نحو جدوله مشروع تقييم الآثار البيئية

 تحديد المنعطفات الرئيسية •
  تقسيم  المشروع الى مراحل •
  تقدير وقت كل مرحله •
  تحديد المصادر المطلوبة •
  تدفق السيولةتقدير  •

  
 جدول العمل يتطلب تحديد 

 الأنشطة التى يتم عملها •
  توقيتات الانتهاء من كل مرحله •
  أنشطه بداية ونهاية كل مرحله •
  الربط ما بين الأنشطة •
  المسار الحرج •

  
 مثال لجدول زمنى لمشروع

  
 مثال لجدول زمنى لمشروع

  
  
  
  
  
   
  

  

   ٥  

  المواد الداعمة

   ٦  

   ٧  

   ٨  
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 حتويها تكلفه تقييم الآثار البيئيةبنود ي
 تكلفه العمالة •
  نفقات غير مباشرة •
  نفقات السفر •
  نفقات رأس المال •
  نفقات الاتصال و تكلفه طبع الدراسة •

  
  

  عينه من أعداد التكلفة
  

ــرة  الخبـ
  المطلوبة

  

ــة الســاعة  تكلف
  )ساعة/ دولار( 

  )أ ( 

عدد السـاعات   
  التقديرية 

  )ب(

معامــــل 
ــة ا لتكلفـ

ــر  الغيــ
ــرة  مباشـ

  )ج ( 

ــوع  المجمـ
  الكلي

  $ ج x بxأ 

ــأثير  تــ
  ضوضاءال
  التحقيق.١

  خبير
  مبتدئ

  
  
  
٦٠  
١٥  

  
  
  
٥  

٢٠  

  
  
  
٢,٥  
٢,٥  

  
  
  

٧٥٠  
٧٥٠  

  التحليل.٢
  خبير

  مبتدئ

  
٦٠  
١٥  

  
٦  

٤٠  

  
٢,٥  
٢,٥  

  
٩٠٠  

١٥٠٠  
  التقرير.٣

  خبير
  مبتدئ

        

ــأثير  التـ
  جتماعيالا
  التحقيق.١

  خبير
  مبتدئ

        

          التحليلي.٢
          التقرير.٣

 Bingham 1994: المصدر 
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