
 

   برنامج الأمم المتحدة للبيئة ـ كتيب تدريب تقييم التأثير البيئي
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   ) ج( قسم 

ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

 المقدمة

 
  :لكي يكون التدريب فعالاً يجِب أَن يصمم ليحقق

  متطلبات تحسين ممارسة تقييم التأثير البيئي في منطقة أَو بلد؛ و •
 .حاجات محددة للأفراد الذين يحضرون الجلسة أو الدورة التدريبيةَ •
  

ورات يعتمد نجاح التدريب لتقييم التأثير البيئي على مهاراتِ تصـميم وعـرض الـد             
 ومِن الضروري أن تكون تلك الدورات التدريبية تصمم بذكاء وعلى علم. التدريبية 

بتجربة وعملية تقييم التأثير البيئي في البلد، مع إدراك علاقتهم بالخصائص الرئيسـية             
 . للأوضاع الاجتماعية 

  

  

 أو مصمم البرنامج  /يهدف تحليل حاجات التدريب في هذا الفصل إلى مساعدة مدرب           
التدريبي لجمع المعلومات المطلوبة لتصميم إستراتيجية تدريبية فعالة للتقييم البيئـي،           

حتى وإن تم الانتهاء من تحديد حاجاتِ معينـة         . ومن ثم بناء قدرة مؤسساتية وبشرية     
لتدريب تقييم التأثير البيئي فإن مباشرة جزء من هذا التحليل أو مباشرة كله سـيكون               

لأنشطة الحديثة والجارية لتدريب تقييم التأثير البيئي يجِب مراجعتها،         إن ا . مفيداً ونافعاً 
حيث ستساعد بدورها في تقدير جدوى أي تدريب مقترح لتقييم التأثير البيئـي، مثـل               

  .مراجعة تحديد الأولوياتِ والحاجات، ومعرفة ما هو كافي أو غير كاف

  

  :و بشكل محدد، يتم تأسيس تحليل حاجات التدريب على

  غرض ونطاق تدريب تقييم التأثير البيئي؛ •

  المجموعات التي تَتطلّب التدريب؛ و •

 .نوع ومستوى التدريب الذي يجِب أَن يعطى لكُلّ مجموعة •
  

بما في ذلـك    (كذلك يهتم تحليلُ حاجات التدريب بفحص تأثير الأوضاع العامة للنظام           
على جدوى وخياراتِ تدريب    ) سياسيةِالظروف البيئيةِ، والإجتماعيةِ، والمؤسساتيةِ، وال    

حيث أن البعض مِن تلك الشروطِ قَد تثمل عائقاً في تقديم أو تنفيذ             . تقييم التأثير البيئي  
كمـا  . عمليةِ تقييم التأثير البيئي أَو بعض عناصرها مثل الإستشارةِ والمشاركة العامةِ          

يم التأثير البيئي، علـى     أن البعض الآخر من تلك الشروط قد تعطي فرصاً لتقوية تقي          
سبيل المثال، إظهار القضايا الملحةِ في التنمية المستدامة أو تلبية متطلبـات الجهـات              

إن هذه المعلومات تشير إلى كيفية تصميم و تعليم التدريب المـرتبط            . الدولية المانحة 
  .بتقييم التأثير البيئي 
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  من يحتاج إلى التدريب؟
ي عملية تقييم التأثير البيئي يمكِن أَن يستفيد من التـدريب،           أي فرد يهتم أو مشترك ف     

ومع ذلك تشير التجربة إلى بأن الطلب على التدريب أكثـر تناوبـاً وتكراريـة مـن             
                تطلّبـونرئيسيةُ في عمليةِ تقييم التأثير البيئي، كمـا أنهـم ي المعنيين الذين لهم أدوار

  . أعلىتدريباً أكثر تكثيفاً لاكتساب فائدة
  

نالمجموعات الرئيسية المستهدفة في تدريب تقييم التأثير البيئي تتضم:  

 مديرو مشروعات تقييم التأثير البيئي والإختصاصيين البيئيينِ        -الممارسون   •
  يباشرون دراسات التأثير وتحليلها؛ الذين

 ضمان   الذين يديرون التطبيقَ في عمليةِ تقييم التأثير البيئي، أَو         -المديرون   •
مراقبة الجودةَ للسماتِ الرئيسيةِ، مثل الإستشارةِ والمشاركة العامةِ، ومراجعة 

  تقاريرِ تقييم التأثير البيئي؛ و

المشـروعات  ) أَو تعـديلُ  (  المنوط بهم الموافقـة علـي           -صانعو قرار    •
المقترحة الخاضعة لتقييم التأثير البيئي،و من الضروري أَن يحـس بمنـافعِ            

 ليةِ تقييم التأثير البيئيعم
  

 أما المشاركون الآخرون في عمليةِ تقييم التأثير البيئي، مثـل مخطّطـي التطـويرِ و              
أصحاب المشروعات المقترحة، فهم مشتركون في مناطق أخرى مختصـة كتحليـل            
التأثير الاجتماعي والتقييم الاقتصادي، والجماهير والمديرين المحليـين والجماعـات          

بيئة، فكل أولئك يمكن أن يستفيدوا من التدريب، لكـن بدرجـة أقـل مـن           المهتمة بال 
  .كالمجموعات المذكورة بأعلى التفصيل 

  

  منهج تحليل حاجات التدريب 

/ أسلوب تحليل حاجات التدريب في هذا الكتيب سيتطلب حد أدنى من الخبرة لمـدرب             
 تنفذ أفضل بطريقـة     بالرغم من أن تحليل حاجاتِ التدريب     . مصمم البرنامج التدريبي  

فإن أغلب الأنشطة المدرجة بهذا الفصل يمكـن مباشـرتها وتنفيـذها            عمل  مجموعة  
مباشرة بواسطة المدرب أو مصمم البرنامج التدريبي عبر استخدامه للهاتف أو البريد            

  .أو الاتصالات الشخصية
  :إن حزمة تحليلِ حاجات التدريب تنقسم إلى جزءين رئيسيينِ

 توجيهاً بشان جمع المعلومات الأساسية والمواد التعليميـة           يعطي  ١الجزء  
  .الخاصة بتجربة واتجاهات تقييم التأثير البيئي بالبلد أو المنطقة 

 يصف التنظيم ليوم واحد أو يومين لورشة عمـل تعقـد لتحليـل              ٢الجزء  
حاجات التدريب حيث يقوم المعنيين بتحديد الأولويات فـي تـدريب تقيـيم             

  .يئيالتأثير الب

  

المساعدة توثيق ومباشرة تحليل احتياجات التدريب يجـب أن         والوسائل  المواد   تتضمن
أو (، وهذه الوسائل  تتضمن عمـل استقصـاء تمهيـدي            .تعطى في نهاية هذا القسم    

وذلك قبل الشروع في الدورة ، والذي بدوره يمكن أن يسـاعد فـي              ) استقصاء قبلي 
    .ضبط تصميم وتدريس الدورة التدريبية 

 المقدمة
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ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

والتي من المحتمل أن تسـتخدم فـي        ) ٢جزء  (التدريب الكامل سيحتاج لورشة عمل      
تنمية شاملة لبرنامج التدريب في البلد أو المنطقة، وقَبلَ عقد ورشة العمل يتعين على              

مصممي الدورة التدريبية أن يجمعوا معلومات حول تجربـة ونظـام تقيـيم             / مدربي
ة الاحتياجات المحتملة للأفراد المشاركة في عملية تقييم        التأثير البيئي في البلد ومناقش    

الجزء الأول من التحليل يمكن اسـتخدامه كمرشـد وموجـه لأنـواع             . التأثير البيئي 
المعلومات التي من الممكن أن تفيد في تنظيم ورشة العمل، بالإضافة إلى اسـتخدامها              

  .لاحقاً في تصميمِ وتدريس الدورة

  

أسابيع  املة للتدريب باستخدام أسلوب ورشة العمل، تَتطلّب عِدة       إن تحليل الحاجات الش   
مِن التخطيط والتحليلِ والمراجعةِ، وفي بعض الحالاتِ، قَد تستغرق مدة أطول وذلـك             

  .علي مستوي الدولة عندما تُعرفُ حاجاتَ التدريب لتقييم التأثير البيئي 

  

رة يمكن اسـتخدامه بطريقـة فوريـة        الاستقصاء القبلي والذي يجرى قبل بداية الدو      
للحصول على معلومات هامة وأساسية حول المشاركين في الدورة التدريبية وللتعرف           

  .على طموحاتهم وحاجاتَهم المعينةَ
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   جمع المعلومات عن تجربة ونظام تقييم التأثير البيئي ١جزء 
  

مدربي  ، علي     تحليلِ حاجات التدريب   اج الي  من التدريب يحت   إن إستخدام القسمِ الأولِ   
 معلومات حديثة متعلقة بتجربة وإجراءات تقييم       وا يجمع  ان مصممي الدورة التدريبية  /

التأثير البيئي في البلد التي يتم فيها التدريب، حتى إن لم يكن هناك عملية تقييم تـأثير                 
ات الجهات المانحـة، حيـث      بيئي وطنية فيمكن إجراء تقييم التأثير البيئي وفقاً لعملي        

إن المعلومات ستعطي فهماً وإدراكاً قيماً      .مازال مفيداً استخدام تمرين جمع المعلومات     
  .    للظروف الحالية للتدريب، وتبصيراً نافعاً بالمشاركين في الدورة التدريبية

  
 يجب  هذا الجزءِ مِن تحليلِ حاجات التدريب يحتوي على قائمة فحص بالمعلومات التي           

جمعها والأسئلة الّتي المطلوب إجابتها، وجدول عندما يكتمل فإنـه سـيعطي مثـالاً              
إن البعض مِن تلك المعلومات قد تكون معلومة بطبيعـة          .نموذجياً لتقييم التأثير البيئي   

الحال للمدرب، والباقي منها معرفتها مِـن المسـئولين الحكـوميين، والممارسـون،             
الـخ  ..الأكاديميون، والجماعات المهنية المحترفة، والنَشر    والمنظمات غير حكومية، و   

المعلومات المجموعة تستخدم كأساس لورشة عمل حاجات التدريب، والموصوفة في          
  .  من هذا القسم٢جزء 
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ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

  نظرة عامة عن نظامِ وتجربةِ تقييم التأثير البيئي
  

معلومات التي يجب الحصول عليها للوصـول       إستعملْ النقاطَ التاليةَ كقائمة فحص لل     
إلى نظرة عامةَ عن نظام تقييم التأثير البيئي، إن مدى وشـمولية الصـورة العامـة                

  .ستعتمد على سجلِ تجربةِ تقييم التأثير البيئي الحالية في البلادِ أَو المنطقةِ المعنية
  

  :احصل على توثيقِ تقييم التأثير البيئي الرئيسيِ مثل

   من تشريعِ تقييم التأثير البيئي الحاليِ أو التعليماتِ أَو السياساتِ؛ ونسخ �

مخطّط عام لعمليةِ تقييم التأثير البيئي الـذي يميـز المكونـاتَ والعلاقـات               �
  الرئيسيةَ

  

  :لخّص تاريخَ وتطور تقييم التأثير البيئي مع الإشارةِ إلى

  يم التأثير البيئي؛تقي) أَو عدم تقديم(العوامل المهمة في تقديم  �

/ التواريخ والمراحل الرئيسية لعملية تقييم التأثير البيئي، بما في ذلك مقدمة             �
 وتنقيح التشريعِ، والتعليمات، والسياسات الخ؛

الأدوار والعِلاقات بالهيئات الرئيسيةِ في عمليةِ تقييم التأثير البيئي وتتضـمن     �
  .تأثير البيئيالمسئولية الأولية عن إعداد تقارير تقييم ال

أعداد ونوع دراسات تقييم التأثير البيئي التي تم تنفيذها مع توقـف قطـاع               �
  . التنمية

انظـر  (أمثلة على تطبيقِ تقييم التأثير البيئي والخصائص الرئيسيةِ والنَتائِجِ           �
جدول بمراجعة الخصائص الرئيسية لتقييم التأثير البيئي في العشر سـنوات           

  ؛ و)قادمةالاخيره، في الصفحات ال

إن كان تقييم التأثير البيئي إلزامياً أَو اختيارياً، وتحت أي من الظروف يطبق          �
 ).أَو لا يطبق(

  

  :تتميز عملية تقييم التأثير البيئي بما يلي

  إيجاز المبادئَ الرئيسيةَ لأي تشريع تقييم التأثير البيئي، تعليمات أَو سياسات؛ �

ت الرئيسيةَ لإجراء تقيـيم التـأثير       والمتطلبا/ و البنود   /تلخيص الخصائص    �
  البيئي

والإجراءات لتَنسيق تقييم التـأثير البيئـي مـع         / تحديد الترتيبات الإدارية     �
 التنسيق بين الولايات الفيدرالية أو الدول فـي    -: ومثال على ذلك  (السلطات  

  ) إقليم ومنطقة واحدة عندما تكون هناك تأثيرات عابرة للحدود 

و الإستراتيجياتَ الأخرى ذات العلاقة بتطبيق تقييم التأثير        تدوين السياساتَ أَ   �
  و) مثل استراتيجية وطنية للتنمية المستدامة(البيئي 

 اعتبار الاتجاهات الجديدةً أَو المقتَرحةَ في تطوير عمليةِ تقييم التأثير البيئي �
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  :لخّص الدروس المستفادة مِن ممارسةِ تقييم التأثير البيئي كما يلي

  تقييم جودة ونوعية تقاريرِ تقييم التأثير البيئي من ناحية نقاط القوى والضعف �

إكتشف إن كان الشروع في تقييم التأثير البيئي مبكراً أَو متأخراً في تصميمِ              �
  المشاريع والأعمال المقتَرحة؛

لاحظُ الطرق المستعملة في تقييم التأثير البيئـي، مثـل قـوائمِ الفحـص،               �
  ؛.  الخوالمصفوفات

  وصف أنواع وطبيعة المشاركة الجماهيرية؛ �

  مقارنة بين التكلفة والعائد من المشاركة الجماهيرية؛ �

اعتراف بقيمةِ تقييم التأثير البيئي مِن قِبـل صـانعيِ          / تقدير مستوى القبولِ     �
  القرار؛

لاحظ استعمال إجراءاتِ التخفيفِ لتجنّبِ التأثيرِ، أو تحقيق الحد الأدنى منه،            �
 تعديل المشروع أو التعويض عن التأثير وإعـادةَ التصـميم للمشـروع             أو

  المقترح؛

  فحص مستوى المتابعة لتقييم التأثير البيئي، بما في ذلك المراقبة والإدارة؛ �

تأسيس درجةَ من التعاونِ والاتصال بين الهيئات الداخليـة وتقيـيم التـأثير              �
  البيئي؛ و

الإدارية والقانونيـة لتقيـيم التـأثير       اعتبر نواحي القوى والضعف للقواعد       �
  .البيئي

  

إن المراجعةَ التاليةَ قابلة للتطبيقُ أولياً في الحالاتِ التي تم فيها تأسيس جيد             : ملاحظة
أو مصمم  /نسبياً لممارسة تقييم التأثير البيئي، و يمكِن تنفيذها مباشرة بواسطة مدربِ            

 مجموعة، كجزء من تحليل الحاجات التدريبية       الدورة التدريبية أو توفير أساس لتمرين     
   ٢الموصوفة في الجزء 

  

  :تقييم فعالية نظامِ تقييم التأثير البيئي عن طريق إجابة مختصرة على الأسئلة التالية

  هلْ نظام تقييم التأثير البيئي مستند على بنودِ قانونيةِ واضحة ومحددة؟ �

شروعات المقترحة والتي يحتمـل     هل تقييم التأثير البيئي مطبق على كل الم        �
  أن يكون لها تأثيرات بيئية مهمة؟  

 هل مطلوب من صاحب المشروع أن يأخذ في الإعتبار التـأثيراتِ البيئيـةِ             �
  وطرح البدائل المعقولة لمشروع المقترح ؟

هل عملية تقيم التأثير البيئي تَتطلّب الخطواتَ والأعمالَ التاليةَ؟ وهل تنفـذ             �
  لخطوات بشكل مرضي؟تلك الأعمال وا

فحص لتقدير لأعمالِ المقتَرحةِ والتي تخضع لتقيـيم التـأثير           -
  البيئي؛

دراسة النطاق لتَحديد الموضوعات البيئيةِ وتأثيراتِ الأعمـال         -
  المقترحة ووضع وتأسيس النقاط المرجعية 

  التخفيف لتَقليل أَو تجنب التأثيراتَ؛ -

جمع المعلومات
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٥١

   ) ج( قسم 

ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

  ية المعلومات الموصوفة؛إعداد تقريرِ تقييم التأثير البيئي لتلب -

  مراجعة جودة ونوعيةِ تقريرِ تقييم التأثير البيئي قبل تسليمه؛ -

مراجعة جماهيرية على تقريرِ تقييم التأثير البيئي  والتعليقِات          -
  عليه قبل تسليمه؛

رد صاحب المشروع على نَتائِجِ الاستشارة والمشاركة العامةِ         -
  يم التأثير البيئي؛الجماهيرية وإدراج ذلك في تقريرِ تقي

إتّخاذ القرار النهائي بشأن المشروع المقتَرحِ مع الأخـذ فـي            -
  الإعتبار نتائج تقريرِ تقييم التأثير البيئي؛ و

الشروط والمواصفات التي على أساسـها ينفـذ المشـروع،           -
المتابعة لتقييم التأثير البيئي بما في ذلك متطلبـات التخفيـف           

   الخ ٠٠والمراقبة 

  ؟تنتج عن إدراك المنافع البيئية يةُ تقييم التأثير البيئي هلْ عمل �

هل تكاليف المال والوقت المطلوبة في نظام تقييم التأثير البيئي تعتبر مقبولة             �
  ومعقولة لأولئك المشاركين؟

  إجمالاً، هلْ المنافع لمباشرة تقييم التأثير البيئي تَزن أكثر مِن التكلفِة؟ �

�   تغَطّى بنظامِ  )   بالإضافة إلى المشاريعِ  (، والخطط    هل السياسات والبرامج
عادة تسمى التقيـيم البيئـي   (تقييم التأثير البيئي أَو بعملية منفصلة أو مكافئة        

؟ )الإستراتيجي  

  

  

مراجعة على دراسات تقييم التأثير البيئي الرئيسية فـي السـنَوات العشْـرة             
  الأخيرة 

لتالية فإنه سيساعد في بناء نظرة عامة منتظمـة         عندما إكتمال الجدول في الصفحة ا     
عن ممارسة تقييم التأثير البيئي في البلد أَو المنطقة وسيساعد على تحديـد المـواد               

  . التعليمية للتدريب
  

واعتماداً على سجلِ الخبرة في تقييم التأثير البيئي، فلَيس  من الضروري ملئ كُـلّ               
طاة تحت كُلّ عنوان من الأفضل أن تختصر وتكـون          كذلك، المعلومات المع  . الأعمدةِ

يمكن تلخيصـها    على سبيل المثال، المعلومات عن وصف وأوضاع المشروعِ       . دقيقة
  :كالتّالي

�    يللر وشـبكة   )مساحتة ص هكتـارات   (، و خزان    )بإرتفاع س أمتارٍ  (سد ،
معـابر  (مرتبط ببنية تحتية تتمثل في      ) بطول كلي ع كيلومترِ   (قنوات توزيع

  . )الخ.. وطرق،وسدود،  بوبات

  ، فـي   ٠٠٠جديدةِ، على المسار الرئيسـي لنهـر      ) مقاطعة(يقع في محافظةِ   �
تعتمد في معيشـتها بشـكل      ) ٢كيلومتر/ كثافة سكان   (منطقة ريفية متناثرة    

 .كبير على الزراعة
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  مراجعة على دراسات تقييم التأثير البيئي الرئيسية في السنَوات العشْرة الأخيرة 

  

  وصف المشروع وأوضاعه 

  

  

  

  )١(السلطات المسئولة 

  

  

  تاريخ بدء تقييم التأثير البيئي و إكتماله

  

  

  مراجعة التأثيرات/الموضوعات الرئيسية

  

  

  

  )٢(تنفيذ دراسات تقييم التأثير البيئي 

  

  

  

أنواع المشاركة والاستشارة الجماهيريـة     
)٣(  

  

  

جودة ونوعية ومحتويات تقريـر تقيـيم       
  )٤(أثير البيئي الت

  

  )٥(القرار النهائي والتنفيذ 

  

  

/ ، وهيئة مراجعةِ تقييم التأثير البيئي، السلطة المختصـة          )أو المانح (صاحب المشروع   ). ١(
  هيئة إتّخاذ القراراتِ

  الخ ٠٠الدراسات خط الأساس الأيكولوجية ، ونماذج تلوث الهواء : مثال) ٢(

اشرة فقط، تفْتح إلى كُلّ المهتمين ، وجلسـات الإسـتماع            الأطراف المتأثّرة مب   -: مثال) ٣(
   الخ٠٠٠العامة ، والمقابلات مع الجماعات 

تحديد التأثيراتَ الهامـةَ، وإجـراءات      / أو غير كافية؛ الأخطاء الرئيسية      / كافية -:مثال) ٤(
  .  الخ٠٠التخفيف، والمراقبة، 

  لم ينفذ؟ / هل الموفقة مؤسسة على شروط وقيود؟ التنفيذ مخطط له ) ٥(

جمع المعلومات
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٥٣

   ) ج( قسم 

ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

   ورشة عمل عن حاجات التدريب ٢جزء 
  

يصِفُ هذا الجزءِ مِن تحليلِ حاجات التدريب كَيفَية إقامة ورشة عمل لمـدة يـوم أو                
 ـ              نهج يومين تَجمع المعنيين في عمليةِ تقييم التأثير البيئي، وهناك إجماع على بنـاء م

  : يستخدم في
تحديد المجموعاتَ المطلوب تدريبها على تقييم التأثير البيئـي، وحاجـاتهم            �

  المعينة والمنافع المرجوة من التدريب؛ و
في الاعتبار التأثيرات السياسية والاجتماعية علي الوضع البيئي عند         > الاخ �

 ـ    تطوير البرنامج التدريبي لتقييم التأثير البيئي      ي وأحـد   ، وضمان بأنه عمل
  . الوسائل الفعالة لبناء القدرة

  
من تحليل حاجات التدريب يمكـن      ) ١(المعلومات التي تم الحصول عليها في الجزء        

استخدامها لتطوير أجندة ورشة العمل وتركيز الأسئلة حـول السـماتِ ذات العلاقـةِ              
الأوضـاع  بممارسةِ تقييم التأثير البيئي والحاجات التدريبية في البلـد و المنطقـة أو              

  : كما إن نتائج ورشة العمل تشتمل على، الأخرى 
مجموعة خلاصات لحاجات التدريب، وذلك لمجموعات مختارة ومسـتهدفه          �

  ؛ و)في شكل جدول(
مصـمم الـدورة التدريبيـة، والتـي     / وضع ملاحظات بالتعليقاتَ للمدربِ      �

 التـأثير   ستُساعد في تخطيط وتدريس الدورة أَو البرنامجِ التـدريبي لتقيـيم          
 .البيئي

  
إن ورشة عمل حاجات التدريب قد لا تكون ضرورية بصفة دائمـة، ففـي بعـض                
الحالات تكون حاجات التدريب، قد تم تحديدها مسبقاً، ولكن في حالات أخرى قَـد لا               
يكُون هناك وقتاً ولا مالاً متاحاً لهذا التحليلِ المفصلِ، وعلى أيـة حـال، إذا كانـت                 

 جمعها بهذه الطريقة ـ مع أنها ضرورية لتصميم دورة تدريبيةَ فعالةَ  المعلومات تعذر
ـ فإنه يتعين استخدام طرق أخرى لتحديد وتأكيد تلك المعلومات، على سبيل المثـال،     

  .بالتّشاور مع مدربي وممارسي تقييم التأثير البيئي المخضرمين
  

 . حاجات التدريب  ل لتحليل تَصِفُ الأقسام التاليةُ كيف يمكن تصميم وتنظيم ورشة عم        
هناك نموذج لبرنامج ورشة عمل من يومين، مع التزود بالتعليمات لتبسـيط العمليـة              

  . وكذلك بملخص كامل بحاجات التدريب الكاملة
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  التخطيط والتَنظيم لورشة عمل عن حاجاتِ التدريب
  

  إخْتياَر المشاركين

     المشاركين الملائمينِ عامل حاسم إختيار في نجاحِ الورشة،  فممثلو ورشةِ العمـل          إن 
  :يمكِن أَن يضموا أفراداً من المجموعات التالية

مِن مجالات مختلفة مثل البيئةِ، و التخطيط، البنيـة الأساسـية،           (المديرون   �
والتنمية الإقتصادية والتنمية الإجتماعية، والصـحة، والتعـدين، والطاقـة،          

  ؛)وإدارة الموارد الطبيعيةِ

  سياسيون؛ال �

  أصحاب المشروعات؛ �

  ممارسو تقييم التأثير البيئي؛ �

  ؛)منظمات غير حكومية(ممثلو المنظمات الغير حكوميةِ  �

  مجموعات خاصة مثل الأقليات، و النِساء؛ �

  وكالات وهيئات الإغاثة والمعونة؛ �

  أكاديميون، محامون، مهندسون، صحة ومحترفون آخرون؛ �

  مدربون ويدربون المنظماتَ؛ �

  زة إعلام؛ وأجه �

 .أعضاء مجالس الجمعيات �
  

  تمثيل المعنيين

في كُلّ الحالاتِ، من المهمِ أن يكون المشاركون يمثلون مقطعاً عرضياً نشـطاً فـي               
عملية تقييم التأثير البيئي أَو المناطقَ ذات العلاقةَ، مـع تَضـمين، صـناع القـرار                

 مسـاعدا ومفيـداً تَضـمين       وفي المستوى المحلي، قَد يكُون    . المخضرمين أن أمكن  
أعضاء من المجتمع الذين لهم إطلاع واسع ومشاركون في عملية تقييم التأثير البيئي،             
وإذا كان تحليل حاجات التدريب يركز بصفة عملية على قطاع معين، فمن ثم يجـب               

إن ورشة العمل علـى  . عمل قائمة بالخبراء المتَخَصصين المشاركين كلما كان ملائماً   
 مشاركِ، مع تمثيـلِ     ٥٠ إلى ١٥لمستو الوطني ربما يتراوح عدد المشركين فيها بين         ا

  .مديري تقييم التأثير البيئي وخبراء السياسةَ من هيئات التنفيذ الرئيسية

  

  التسهيلات والتنظيم 

إن ورشة العمل على المستو الوطني يجب أن يكون لها مسـهلاً أو وسـيطاً حاذقـاً                 
لية، أما في المستوى المحلي، فإن الاجتماعات الأقل تعقيـداً فـي            وخبيراً بإدارة العم  

  .التنظيم تعتبر ذات قيمة عالية للغاية وتغطي نفس الأرضية والمعرفة

  

  

  

 ورشة عمل عن حاجات التدريب
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٥٥

   ) ج( قسم 

ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

  الأهداف

مهما كان مستوى ورشةِ العمل، فيجب تحديد الهدف الرئيسي لحاجات التدريب بتقييم            
المجموعات المستهدف تدريبها والمنافع    التأثير البيئي، ونوع التدريب الّذي سيعطى، و      

مع الأخذ في الإعتبار الظروف السياسيةَ، والاجتماعية، والسياق العـام          (المتوقّعة منه   
الإقتصادي والثقافي وتأثيره المحتمل على تخطيط و تنفيذ دورات تقييم التأثير البيئـي             

  ).التدريبيةِ

  

  تصميم برنامج ورشة العمل 

رشة عمل مع تعليمـات البرنـامج للمـدرب تـم تلخيصـها             هناك نموذج لبرنامج و   
بالصفحات القادمة، وهذا البرنامج يجِب أَن يتكيفَ لمنَاسبة الحاجاتِ المحليةِ كما هـو             

  .مطلوب

  

  التوقيت والتمويل

تأكّد بأن هناك الوقت الكافي لعمل الترتيباتِ والتجهيزات، وتحديد المشاركين ودعوتهم           
لى حضورهم، وعمل المواد التعليمية للورشة، إن ذلك قَد يستغرق شـهوراً            والتأكيد ع 

بدلاً مِن أسابيعِ، و لو التمويل من الضروري أن يكون منشوداً فمن المحتمل أن وقت               
  .التسلسل الزمني للتخطيط سيكُون أطول

  

  إخْتياَر مكان الورشةِ

مواقعِ العمل، والمكان يجِـب أَن      من المفضل، أن يكون مكان إقامة الورشة بعيداً عن          
يكُون كبيراً وواسعاً بما فيه الكفاية لإسكان كل المجموعة الحاضرة بارتياح، بالإضافة            

  .إمكانية عمل مجموعات عمل مصغرة

  

  التقييم

  ) انظر قسم د (تقييم الورشةِ يجِب أَن يكون أثناء وفي نهايةِ إجراءات 

  

  نقل المعلومات

 بأن كُلّ المشاركين تم إعطائهم نسخِ بالخلاصات النهائية، وتفاصـيل الإتصـال            تأكّد 
بالمشاركين الآخرينِ، ومن المفضل، أن يكون ذلك في نهاية الورشة بدلاً من إرسالها             

 .لاحقاً
  

  

  بناء القدرة

من المفترض أن تكون ورشة العمل تنفذ كأحد أنشطة بناء القدرة، وقـد تـم تزويـد                 
  .  ك في نهايةِ هذا القسمِ وقد تم تصميمها لتعزيز ذلك الأسلوبصفحات بمناقشة ذل
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٥٦

  
  نموذج لبرنامج ورشة عمل لمدة يومين عن حاجات التدريب 

   صباحاً–اليوم الأول 

  

  التسجيل• 

  المقدمة• 

  مقدمة عن تقييم التأثير البيئي والحاجةِ للتدريب• 

  وصف لنظام وتجربةَ تقييم التأثير البيئي• 

  :الهدف
 ١لتأكد بأن المعلومات المساعدةِ عن عمليةِ تقييم التأثير لبيئي تم جمعها في الجـزء               ل

تاريخ تقييم التأثير البيئـي، السياسـة،       (بشأن تحليل حاجات التدريب صحيحة وكاملة       
  . )  الخ٠٠الدروس المستفادة مِن ممارسةِ تقييم التأثير البيئي، 

  

   بعد الظهر-اليوم الأول 

  

  الاجتماعي ضع تحليل الو• 

  :الهدف

عمل مجموعات صغيرة تناقش الحالة السياسـية والإجتماعيـة والبيئيـة وعلاقتهـا             
بممارسة تقييم التأثير البيئي وصلة ذلك بتطوير وتقديم تدريب تقييم التأثير البيئـي، و              

  .بناء القدرة
  . العمل المبذول في اليوم الأولاندماج وترابط• 

  

   صباحاً-اليوم الثاني 

   متابعة تحليل الوضع المجتمعي•

  

   بعد الظهر-اليوم الثاني 

  تحديد حاجاتَ وأولوياتَ التدريب• 

  :الهدف

لتطوير خلاصة بحاجات التدريب والتي سيتم دمجها بتوصـيات المجموعـة بشـأن             
  .حاجات التدريب ذات الأولوية

  تقييم الورشةِ• 

  إنهاء الورشة• 

 ورشة عمل عن حاجات التدريب
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   ) ج( قسم 

ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

لبرنـامج تعليمـات وخطـوط إرشـادية       نموذج   –ورشة عمل عن حاجات التدريب      
   للمدرب

  التسجيل

   

  مقدمة عن ورشة العمل

  ؛ العمل أهداف ورشةِ• 

  ؛)اتهمإلى تجربتِهم وخبرأيضاً مع الإشارة (مقدمة المشاركين • 

  لخص تركيب وتكوين الورشةِ؛• 

  توزيع المواد؛ و• 

  تأسيس مجموعات العملَ• 

  جةِ للتدريب عن تقييم التأثير البيئي والحاةمقدم

  لخّص غرض ومبادئَ وعمليةَ تقييم التأثير البيئي؛• 

  عرفُ الشروطَ والمفاهيم الرئيسيةَ؛ و• 

 •              يسـاهم ناقشُ لماذا هناك حاجة لتدريب تقييم التأثير البيئي وكيف يمكن للتدريب أَن
  .في بناء القدرةِ

  وصف لنظامِ وتجربةِ تقييم التأثير البيئي

  :الهدف

 ١لبيئي تم جمعها في الجـزء       اد بأن المعلومات المساعدةِ عن عمليةِ تقييم التأثير         للتأك
تاريخ تقييم التأثير البيئـي، السياسـة،       (بشأن تحليل حاجات التدريب صحيحة وكاملة       

  . ) الخ٠٠الدروس المستفادة مِن ممارسةِ تقييم التأثير البيئي، 
�       ة المعلومات التي تـم     يجب تقسيم المشاركون في مجموعات صغيرةَ لمعاجر

جمـع   ( ١مصمم الدورة التدريبية في الجزء      /الحصول عليها بواسطة المدرب     
  )المعلومات

  .تقدم كل مجموعة تقريراً ثم يرجع لإخبار المجموعةِ الكاملةِ �

  تحليل الوضع المجتمعي

   

  :الهدف
تدريب تقيـيم التـأثير     لتحديد تأثير الحالة السياسية والاجتماعية والبيئية على تطوير         

  .البيئي، و بناء القدرة
لخص أسلوب المناقشة المستند على المجموعة المستخدم في تحديد حاجـات            �

  .التدريب
 ـج(قم بتوزيع استمارة  � وتهـدف إلـى   “ مسح حاجات التدريب " بعنوان )١ 

  .تحديد نوع المعلومات المطلوبة لتصميم الدورة التدريبية
 إلى ٢ ـ  جمن  (المشاركين مجموعة كاملة من استمارات المناقشة أعط كل  �

  :تحت العناوينِ التاليةِ) ٨ ـ ج
  التدريب؛ -
  المجتمع؛ -

� 

 ٨- ـ ج١-ج   
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  القانون؛ والسياسات وموفقات التنمية -
  الحصول على المعلومات؛ -
  البيئة؛ -
  عملية تقييم التأثير البيئي؛ و -
  بيئيالأفراد المعنيون الرئيسيون في عمليةِ تقييم التأثير ال -
عـددها يعتمـد علـى عـدد        (خصص استمارات مناقشةِ لمجموعاتِ معينةِ       �

مع الأخذ في الإعتبار أن بعض القضايا قَد تَتطلّب مناقشة أكثر مِن            ) المجموعات
الأخرى، كما أن بعض المجموعات قَد يكون لَها تفضيلاتُ لموضوعات معينـةِ،            

  .وذلك يرجع إلى خبرتِهم وتجربتِهم
مجموعات يجِب أَن تَعملَ من خلال قائمةِ الأسئلةِ الموجودة باستمارات المناقشة،           ال

مع تركيز أجوبتَهم على نتائج الموضوعات المدرجة والتي يمكن أَن تؤخُذَ للتطويرِ           
  .والتطبيقِ في تدريب تقييم التأثير البيئي

لاحظات، و التي قَـد تَكُـون       وعلى المجموعات أَن تُطور مجموعة من التعليقاتِ والم       
على أية حـال يجـب ملاحظـة أن         ). أو الدورات (في تَصميم الدورة التدريبيةِ      مفيدةَ

النقاط المدرجة بكل استمارة يمكن أن تكون ذات علاقة أو قد لا تكون مرتبطة بكـل                
حالة محل الدراسة؛ كما يجب ترك القرار للمجموعة بشأن تَقْرير أين سيركّزون هـم              

ناقشتَهمم.  

  تقييم اليوم الأول 
  .لخّص نتائج اليومِ سريعاً �

   

  الاجتماعي متابعة تحليل الوضع 
المجموعات يجِب أَن تَعملَ خلال الأسئلةِ المتبقية فـي اسـتمارة المناقشـةِ              �

  .للموضوعِ المخصص
على المجموعات أن تعد تقريراً عن نتائج الاجتمـاع الكامـلَ، والمناقشـة              �

 .لية للقضايا والموضوعات التي ليس فيها إجماعالمستقب
  

   

  حدد حاجات التدريب

  :الهدف

لتطوير خلاصة بحاجات التدريب والتي سيتم دمجها بتوصـيات المجموعـة بشـأن             
  .حاجات التدريب ذات الأولوية

المشاركون يعملون كمجموعة واحدة ويحددوا المجموعات المسـتهدفة مـع           �
مثال على خلاصة حاجاتِ التـدريب      ). ١- س   ارةاستم(إكمال خلاصة حاجات    

  .الكاملة يمكِن أَن تُوجد في الصفحة القادمةِ

  خاتمة الورشةِ
 الاتصـال يجب إعطاء المشاركين بخلاصاتِ النتائجِ والإجراءاتَ، وتفاصيل         �

  .لورشةَل الحاضرينلكُلّ 

   الورشةإنهاء

  

 ورشة عمل عن حاجات التدريب

¡ 

¥ 
 اليوم الثاني صباحا 

� 
 اليوم الثاني مساءا
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ــات ــل حاج تحلي

  التدريب

  مستهدفةنموذج لخلاصة حاجات التدريب الكاملة لمجموعة 

ــة  وصــف للمجموع
  المستهدفة

المديرون والمراجعون لعملية تقييم التأثير البيئي       •
  )من هيئات البيئة والتنفيذ(

  حاجات التدريب
مهارات في فحص الأعداد الكبيرةِ مِن مقترحات        •

المزيد من الاهتمام تطلّبالتطوير لتقرير أيا منها ي.  
بيئي ومعرفة  مهارات في مراجعة تقييم التأثير ال      •

إن كانت تنفذ وفقاً لمعايير مقبولـة مـع الإذعـان           
  للشروط المرجعية

مهارات في تَنسيق مساهمةِ الهيئة، وفي مراقبة        •
  ومراجعة أداءِ المشروعِ بعد التطبيقِ

  المنافع المتوقعة
 تعريف سريع ودقيق للمشروعات التي يتطلب       •

  .لا يتطلب لها تقييم تأثير بيئي/أو
• ينسالثقةً والمسؤوليةَ في عمليةِ المراجعةَتح   
  تحسين معايير تقييم التأثير البيئي •
   الإداري لقسم البيئة الأداءالتحسين •
 الإلتـزام    نتـائج  تحسين نوعية البيئة من خلال     •

الجيد لأصحاب المشروعات المقترحـة بمـا ورد        
  بشروط الموافقة على تقرير تقييم التأثير البيئي 

 ـ   ب المناطق التي يتطل
  فيها عمق تدريبي

  الفحص ودراسة النطاق •
  تأسيس النقاط المرجعية •
  مراجعة تقارير تقييم التأثير البيئي •
  المراجعة والمراقبة •

  المهارات المطلوبة
 أن يكون قد حضر الدورة التمهيدية أو خبـرة          •

  عملية في عملية تقييم التأثير البيئي

المستو المستهدف في   
  المنظمة/المجموعة 

  رسميون ومستشارون رئيسيونمسئولون  •

ــة   ــداد التقريبي الأع
ــدريبها  ــوب ت المطل

  ) سنوياً(

من الموظّفين الذين يتغيـرون     % ٢٥على الأقل    •
  مرة كل سنة 

  تقدير مدة الدورة
  أسبوعان •

  اسم الدورة المقترح
  تقييم التأثير البيئي للمديرين والمحترفين •

 أولوية حاجة التدريب 
  عالية •

وي على مثال إفتراضي بخلاصة حاجات التدريب، أكملَ لمجموعة         الجدول بأعلى يحت  
مستهدفة، كما أن أي نموذج لدورة تدريبية مطورة لحاجات التدريب كما بأعلى يمكن             

في معظم الحـالاتِ فـإن        . )د(استعمال هذه الخلاصة كما يمكِن أَن تُوجد في القسمِ          
دد عدة مجموعات مستهدفة، والـذين    ورشة عمل لحاجات التدريب من المحتمل أن تح       

يطلبون أنواعاً مختلفةَ مِن التدريب، مثل إستعمالِ الطرق لممارسي تقييم التأثير البيئي            
  .أَو رفْع الوعي لصانعيِ القرار
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  للمشارك) ما قبل الدورة التدريبية(استقصاء تمهيدي 

 أَن كِنمفي نهاييوجدهذا الإستقصاء ي ـ  جاسـتمارة  (ةِ هذا القسمِ  في موادِ المصدر 
ويجِب أَن يستَعملَ قبل كُلّ دورة تدريبية لتقييم التأثير البيئي لتحديـد الحاجـات               ). ٩

هـو يمكـن    . المعينة للمشاركين ثم توليف ذلك مع التصميمِ والتقديمِ للدورة التدريبية         
المشـاركين  إن بعـض    . استعماله بغرض اكتشاف المعلوماتِ حول خلفية المشاركين      

سيكُونون قادرون على المساهمة في الدورة من خلال منَاقَشَة تجربتهم في تقييم التأثير             
  .البيئي أو خبرتهم في المشروع

  
ومن الناحية المثالية أن يرسل الإستقصاء إلى المشاركين حالما تم تعـريفهم، حتـى              

هنـاك صـعوبات فـي      يمكنهم إكماله وإعادته مع طلب الإنضمام للـدورة، ولكـن           
الإتصالات والتوقيت وهذا يعني أنه لا يحتمل دائماً عمل هذا الإستقصاء، وعلى ذلـك        
يتعين على المشاركين أن يقوموا بملء استمارة الإستقصاء مع تسجيلهم فـي بدايـة              

حتى في هذه المرحلة المتأخرة هناك بعض التغيرات يمكن عملها في العرض            .الدورة
  . ا كان ضرورياًالتقديمي للدورة إذ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 


